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Internationale VVorsorge in der Schweiz >

Schweizer Betriebe beschaftigen tberdurchschnittlich viele Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
im Ausland. Zahlreich sind auch Konzerne, die aus Betriebsstatten in der Schweiz ihre
international tatigen Arbeitskrafte betreuen, sogenannte Expatriates (expats) oder Third
Country Nationals (TCN’s). Zur Abdeckung der Bedirfnisse von international tatigen
Arbeitskréaften kann daher den Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz eine zentrale Bedeutung
zukommen.

1. Vorsorgetrager fur internationale VVorsorgeprogramme

Employment-Gesellschaften

Fur internationale VVorsorgeprogramme werden gerne sogenannte Employment-Gesellschaften
mit Sitz in Off-shore-Staaten wie den Bermudas oder den Kanalinseln eingesetzt.
Steuergiinstige Kantone in der Innerschweiz wurden vor allem von skandinavischen und
franzésischen Unternehmen auserwahlt. Employment-Gesellschaften kénnen, zumindest
vorlbergehend, die Kontinuitat von Risikodeckungen und Sparprozessen fur Beschaftigte im
Ausland gewéhrleisten. Bei diesen Losungen wirkt sich aber langfristig das Fehlen von
Sozialversicherungsabkommen der Off-shore-Staaten mit den Einsatz- oder Heimatlédndern
der Versicherten nachteilig aus.

Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz

Alternativ zu Off-shore-Ldsungen bietet sich der Anschluss an eine sammelstiftungsahnliche

Pensionskasse in der Schweiz an. Grundsétzlich sind zwar Vorsorgeeinrichtungen von

auslandischen Unternehmen in der Schweiz steuerpflichtig, unter gewissen, kantonal

unterschiedlichen Voraussetzungen kann aber die Befreiung von den direkten Steuern des

Bundes, der Kantone und der Gemeinden verfligt werden. Die damit verbundenen Vorteile

und die Flexibilitat des VVorsorgesystems wiegen in der Regel die Beschrankungen durch das

anwendbare schweizerische Vorsorgerecht auf. Nachstehende Voraussetzungen mussen fur

einen internationalen Anschluss erfillt sein:

» Das Unternehmen im Ausland muss einem schweizerischen Unternehmen nahe stehen
(z.B. Tochter- oder Muttergesellschaft).

» Personal von auslandischen Unternehmen darf nur soweit versichert werden, als der
schweizerische Charakter der VVorsorgeeinrichtung erhalten bleibt.

Rahmenbedingungen

Beziiglich der Mitgliedschaft von Ausléandern in einer Schweizer Pensionskasse prézisiert
beispielsweise der Kanton Zirich, dass die Vorsorgenehmer mindestens zu einem Drittel
Arbeitnehmer mit Wohnsitz in der Schweiz oder Schweizer Burger im Ausland sind. Die
Vorsorge muss angemessen, kollektiv und planmassig sein. Die Leistungen der
Vorsorgeeinrichtung diirfen in der Regel zusammen mit Leistungen von Sozialversicherungen
den letzten Nettolohn eines Versicherten nicht Gbersteigen. Als Begunstigte sind nur
zugelassen ein VVorsorgenehmer selber, seine gesetzlichen Erben sowie Personen, die vom
Vorsorgenehmer unterhalten oder in erheblichem Masse unterstiitzt worden sind.
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Griinde fur eine Schweizer Losung

Schweizer Firmen wéhlen die eigene Vorsorgeeinrichtung fur internationale Programme, um
dem Personal weltweit eine einheitliche, steuerbeglinstigte VVorsorgeldsung zu bieten.
Leistungsbezogene Koordinationsregelungen erlauben grésste Flexibilitat unter Einbezug von
auslandischen Sozialversicherungen. Ausléandische Arbeitgeber schatzen daneben die harte
Wahrung sowie die politische Stabilitat und Sicherheit der Schweiz als Standort fur Ihr
Vorsorgewerk. Dieses kann mit geringem Aufwand eingerichtet werden. Der Aufbau der
Altersvorsorge nach dem Kapitaldeckungsverfahren, die juristische Unabhangigkeit des
Vorsorgetragers vom Arbeitgeber und dessen staatliche Absicherung gegen Insolvenz biirgen
fiir zusétzliche Sicherheiten. Zudem kann von vergleichsweise giinstigen Kosten und guter
Rentabilitat des eingesetzten VVorsorgefrankens profitiert werden. Mit einem zentralen
internationalen VVorsorgeprogramm werden weltweite Arbeits- und VVorsorgeverhaltnisse
uberblickbar und kénnen von der zustandigen Stelle vergleichsweise einfach gesteuert und
kontrolliert werden.

Genehmigung und Verantwortlichkeit

Internationale VVorsorgeplane miissen in jedem Falle mit den kantonalen Aufsichts- und
Steuerbehérden abgestimmt werden, damit die Steuerbefreiung der VVorsorgeeinrichtung nicht
gefahrdet wird. Notwendige Compliance-Priifungen und die Uberpriifung der lokalen
Angemessenheit verlangen eine aufwendige Logistik und tibersteigen normalerweise die
Madglichkeiten der Organe von Schweizerischen Pensionskassen. Der Umsetzung und
Kontrolle von internationalen VVorsorgeplénen ist darum besondere Beachtung zu schenken.
Die Abstimmung der Verantwortlichkeiten muss bereits in den Anschlussplanen mit jedem
auslandischen Unternehmen erfolgen. Reglemente, welche auslandische und schweizerische
Vorsorgepléne vermischen, sind in der Regel nicht praktikabel.

2. Entsendung von Mitarbeitern ins Ausland

Im Rahmen ihrer weltweiten Human-Resources-Strategien unterscheiden Firmen zwischen
verschiedenen Entsendungsformen und zeitlichen Engagements.

Kurzfristiger Auslandaufenthalt
Im Rahmen von «Management-development»-Programmen werden angehende Manager
zwischen 6 und 24 Monaten ins Ausland versetzt (short-term expats).

Mittel- bis langfristiger Auslandaufenthalt
Zum Aufbau von neuen Geschéaftsaktivitaten erfolgen Entsendungen zwischen minimal drei
bis funf Jahren (medium-term expats) und bis zu zehn und mehr Jahren (long-term expats).

Country hoppers
Die betroffenen Mitarbeiter sind langere Zeit im Ausland, sind aber an verschiedenen
Destinationen zur Realisierung von abgeschlossenen Projekten tétig.

Commuter contracts
Bei dieser Entsendungsform behalten die Betroffenen den Wohnsitz im Heimatland und
gelten im Gastland als Wochenaufenthalter.

Third-country nationals
Die Kategorie der TCN’s umfasst Mitarbeiter, die im Ausland rekrutiert und in einem
Drittland beschéaftigt werden.



Unabhéngig von der Entsendungsform gilt in zahlreichen Staaten die Regel, dass wer innert
einer gewissen Frist eine bestimmte Zeit im Gastland weilt, als lokaler Angestellter steuer-
und sozialversicherungspflichtig wird. Je nach Sozialversicherungsabkommen kann mittels
Entsandtenbescheinigungen (Letter of coverage) die Befreiung von der Beitrittspflicht zum
auslandischen Sozialwerk auf funf bis acht Jahre erreicht werden, beispielsweise in vielen
Landern Europas, in Kanada und den USA. Hingegen fehlen Sozialversicherungsabkommen
mit asiatischen und afrikanischen Landern weitgehend.

3. Kreis der Versicherten

In Vorsorgeeinrichtungen mit internationalen VVorsorgeprogrammen kann der Kreis der
Versicherten nach Massgabe des Arbeitsvertrages in Lokale und Extralokale (vgl.
nachstehende Abbildung) unterteilt werden.

Lokal Versicherte haben einen Arbeitsvertrag mit einem Arbeitgeber in der Schweiz. Ihr
Arbeitsplatz kann in der Schweiz (A) oder im Ausland (B) sein.

Extralokal Versicherte haben einen Arbeitsvertrag mit eine wirtschaftlich eng verbundenen
Firma im Ausland. Ihr Arbeitsort ist in der Regel im Ausland (C) kann aber auch in der
Schweiz (D) sein.

Extralokal Versicharta
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Lokale A In- und auslandische Arbeitnehmer in der Schweiz sind grundsatzlich dem
Obligatorium unterstellt, wenn sie das 17. Altersjahr vollendet haben und
mindestens einen AHV-Lohn in Hohe der einfachen AHV-Altersrente
beziehen. Ausnahmen sind im Gesetz abschliessend umschrieben.
Lokale B In- und auslandische Arbeitnehmer in der Schweiz, die nicht oder

voraussichtlich nicht dauernd in der Schweiz tatig und im Ausland
genugend versichert sind, kénnen sich mit einem entsprechenden Gesuch
an die Vorsorgeeinrichtung vom Obligatorium befreien. Der Mitarbeiter
hat jeweils die Wahl einer Mitgliedschaft, sofern das Reglement nichts
anderes besagt.

Extralokale C Arbeitnehmer eines Arbeitgebers im Ausland kénnen mit aufsichts- und
steuerrechtlicher Genehmigung die Mitglied der VVorsorgeeinrichtung
werden. Zusétzlich wird in der Regel das Einverstandnis des jeweiligen
Arbeitgebers vorliegen mussen. Letzteres kann in einer konzern- bzw.
gruppenubergreifenden Politik definiert und in den einzelnen
Anschlussvertragen der ausldndischen Arbeitgeber festgehalten werden.



Extralokale D Soweit Mitarbeiter dieser Kategorie nicht der AHV unterstellt sind, gelten
die Bedingungen der Kategorie C und soweit sie AHV-pflichtig sind, jene
der Kategorie B.

4. Steuerliche Behandlung der VVorsorge in der Schweiz

Beitrage

In der Schweiz gelten Arbeitgeberbeitrage als Geschaftsaufwand und die
Arbeitnehmerbeitrage sind von den direkten Steuern abziehbar. Wieweit Beitragsleistungen
im Ausland steuerwirksam geltend gemacht werden kénnen, muss von Land zu Land
abgeklart werden. Internationale VVorsorgeldsungen sind auch unter diesem Aspekt zu
beurteilen.

Leistungen

Leistungsanspriche von Versicherten sind vor ihrer Félligkeit von den direkten Steuern
befreit. Hiezu zahlt auch die Ubertragung von Freiziigigkeitsleistungen auf eine andere
Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz.

Samtliche Einkunfte aus Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz — hiezu zéhlen féllige
Leistungen, Barauszahlungen von Freizugigkeitsleistungen und Vorbeziige zur Finanzierung
von Wohneigentum — sind grundsatzlich in vollem Umfang als Einkommen steuerbar.
Kapitalzahlungen ins Ausland unterliegen der Quellensteuer.

5. Freiziigigkeit

Zur Zeit kdnnen Extralokale oder Versicherte, welche die Schweiz verlassen, beim
Stellenwechsel eine Barauszahlung ihres Freiziigigkeitsguthabens verlangen. Ab
Inkraftsetzung der bilateralen Abkommen zwischen der Schweiz und der Europaischen Union
wird nach einer Ubergangsfrist von 5 Jahren, d.h. frithestens ab Januar 2006, nachstehende
neue Regelung gelten:

Fur Personen, die in einem Mitgliedstaat der EU fur die Risiken Alter, Tod und Invaliditat
pflichtversichert sind, gilt ein Barauszahlungsverbot flr den obligatorischen Teil der
Freizlgigkeitsleistung. Die Freizlgigkeitsleistung muss auf ein Freizugigkeitskonto oder eine
Freizugigkeitspolice Ubertragen werden. Als Verbindungs- bzw. Kooperationsstelle zwischen
den betroffenen Versicherungsorganen im In- und Ausland ist der BVG-Sicherheitsfonds
zustandig.

Extralokale sowie Versicherte, welche die Schweiz endgultig verlassen, kdnnen die

Barauszahlung ihres Freizugigkeitsguthabens flir den tiber- oder ausserobligatorischen Teil

der Freizlgigkeitsleistung verlangen. Der obligatorische Teil der Freiziigigkeitsleistung kann

nur bar bezogen werden, wenn

» die Ausreise in ein Land erfolgt, das nicht Mitglied der EU ist,

» der Ausreisende in betreffenden Mitgliedstaat der EU nicht mehr obligatorisch als
Arbeitnehmer versichert ist oder

» keinem Sozialversicherungsobligatorium fur Selbstandigerwerbende bzw.
Nichterwerbstétige untersteht, was in der Regel im EU-Bereich der Fall sein wird.



6. Einflhrung eines internationalen VVorsorgeprogramms

Bei der Planung und Einfuhrung von internationalen VVorsorgeprogrammen kommt es nicht
auf die Grosse eines Unternehmens an. Auch kleinen Firmen stehen internationale
Vorsorgeldsungen offen, die gegentiber herkdmmlichen Ansétzen interessante Vorteile bieten.
Bei deren Gestaltung kann auf die Erfahrung und das Know How von Outsourcing-Beratern
abgestellt werden. Der Arbeitgeber kann sich damit auf strategische Entscheide konzentrieren.
Die Dienstleistungen fir das Expat-Personalmanagement reichen von der Ldsung von steuer-
und sozialversicherungsrechtlichen Fragen Uber die Erarbeitung von Gehaltsmodellen bis hin
zu medizinischen Diensten.

Voraussetzungen des Vorsorgetragers

In der Schweiz kommen als VVorsorgetrager entweder eine dem Unternehmen nahestehende
«eigene» Stiftung oder speziell eingerichtete Sammelstiftungen in Frage. Fir KMU offeriert
beispielsweise die Profond Vorsorgeeinrichtung in Rischlikon internationale Programme.
Sind die Voraussetzungen fir einen Anschluss in der Schweiz nicht gegeben, dann steht mit
der Profond FL im Flrstentum Liechtenstein ein VVorsorgetrager zur Verfugung, der
gleichwertige Dienstleistungen offeriert.

Die Vorsorgeeinrichtung muss analog einer Sammelstiftung organisiert sein und in ihrer
Urkunde den Anschluss von nahestehenden Firmen vorsehen. Das Reglement muss die
Mitgliedschaft von extralokalen Versicherten erméglichen und den Rahmen umschreiben,
innerhalb welchem ein internationaler VVorsorgeplan der geforderten Planmassigkeit genligt.
Dazu gehort u.a. die Berechnungsmethode des versicherten Lohns.

Anschluss an einen Vorsorgetrager

Ausléndische Arbeitgeber kdnnen sich mit einem Anschlussvertrag dem gewahlten Tréger
(Vorsorgeeinrichtung) anschliessen. Darin werden u.a. Verantwortlichkeiten,
Beitrittspflichten sowie Angemessenheit der VVorsorge und Koordinationsvorgaben mit den
jeweiligen lokalen Verhéltnissen definiert. Die VVorsorgeeinrichtung errichtet im Rahmen
ihrer Satzungen (Urkunde, Reglement) fur jeden Anschluss ein eigenes VVorsorgewerk oder
kann verschiedene Anschlusspartner in einem solchen zusammenfassen.

Jedes VVorsorgewerk hat einen eigenen Vorsorgeplan und ist innerhalb der
Vorsorgeeinrichtung mit einem eigenen Fiihrungsorgan vertreten. Dessen Mitglieder werden
einerseits vom jeweiligen Arbeitgeber ernannt und anderseits konnen die Versicherten nach
Massgabe ihrer Beitragsverpflichtungen darin Einsitz nehmen. Die Verwaltungskommission
definiert im Rahmen des Vertragswerks der Personalvorsorgeeinrichtung einen auf ihre
Bedrfnisse zugeschnittenen VVorsorgeplan. Darin werden Art, Héhe und Finanzierung der
Vorsorgeleistungen festgelegt, wobei der Arbeitgeber immer mindestens die Halfte der
Beitrége leisten muss (vgl. unten Abb. B).

In grésseren, weltweit tatigen Firmen werden internationale Arbeitsvertrége in der Regel von
einer zentralen, spezialisierten Stelle betreut (vgl. unten Abb. A). Sie bezeichnet die
Berechtigten am internationalen VVorsorgeprogramm und bestimmt die VVorsorgeniveaus
aufgrund der lokalen Verhéltnisse. Sinnvollerweise ist bei dieser Organisationsform statt den
einzelnen Firmen die Zentralstelle in der Personalvorsorgeeinrichtung vertreten. Die
Vertretung der Arbeitnehmer erfolgt durch Wahl aus dem gesamten internationalen
Versichertenkreis. Kleinere Betriebe werden die Koordinations-Aufgaben auslagern und
allenfalls auch die Vertretung in der VVorsorgeeinrichtung dem Berater ibertragen.



Sammelanschiluss von auslandischen Firmen
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Abbildung A

Einzelanschilisse von auslandischen Firmen
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Abbildung B
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